Школьная методическая система, как ключевое звено непрерывного развития мастерства педагога
Плохой хозяин растит сорняк

Хороший выращивает рис,

Умный культивирует почву,

Дальновидный воспитывает работника.

И.Иманцуми
       Традиционная методическая система формировалась в конце прошлого столетия. С тех пор сменились несколько поколений учеников, кардинально изменилась образовательная парадигма, шагнула вперед техника, в помощь учителю созданы современные педагогические технологии, в школах развиваются процессы гуманизации и демократизации, изменилось очень многое. 
       Традиционная методическая система не может удовлетворять потребности школ, перешедших из режима функционирования в режим развития. Остро стоит проблема конструирования своего оптимального варианта  внутришкольной методической системы, способной решать задачи, обусловленные потребностями социума, общества, данной школы. 

      Методическая работа в инновационном образовательном учреждении – это система условий, способствующих саморазвитию каждого педагога, стимулирующих его к созданию индивидуальных, авторских педагогических систем. 
      Методическая система школы – самостоятельная развивающаяся и управляемая целостность, состоящая из ряда компонентов

      Основные компоненты общешкольной методической системы:

I. Системообразующие факторы (представлены факторами целей и результатов).
II. Условия функционирования (общие и специфические).
III. Структурные компоненты (система управления содержания, средства, формы и принципы методической деятельности).
IV. Функциональные компоненты (педагогический анализ, цели полагания и организация, контроль, регулирование и коррекция).
     Приступая к конструированию методической системы школы, мы учитывали основные отличия традиционной и современной методической системы с позицией основных компонентов. 

Сравнительная характеристика традиционной и современной методических систем образовательного учреждения
	Показатели для сравнения
	Характеристика традиционной методической системы
	Характеристика современной методической системы

	1. Системообразующие факторы: цели и результаты  
	Формирование педагогического мастерства, редуцируемого к совершенствованию знаний, умений и навыков учителя.  
	Создание условий для реализации личностных функций педагога, для повышения уровня его профессионально-личностного саморазвития, готовности к инновациям (к освоению новых и разработке авторских программ и технологий), созданию индивидуально-авторской педагогической или методической системы.

	2. Социально-педагогические условия функционирования:
а) общие

б) специфичные

в) временные
	Социальные, географические, месторасположение школы (городская или сельская)

Воспитательные возможности микрорайона
	Культурные, национальные, экономические, социальные, географические, особенности социально-демографического состава учащихся.

Материальные ресурсы школы, особенности социума.

	3. Структурные компоненты:
1) Система управления

а) управляющая система

б) управляемая система (педколлектив)

2) Содержание (приоритетные направления) методической деятельности

3)Средства

4) Формы

5) Методы
	Особенности традиционной методической системы
Вертикальная организационная структура

Объект управления 

Традиционные направления: дидактическое, частно-методическое, воспитательное

Информационные, методические

1. Однообразие организационных форм.

2. Преобладание фронтальных форм.

3. Неоптимальность, т.е. несоответствие форм содержанию, этапу методической работы. 
Доминирование методов контроля, воспитания, принуждения; диагностики, развития и коррекции.
	Особенности современной методической системы
Горизонтальная (линейная или циклическая) структура. Уровневая модель методического процесса. 

Равноправный, активный субъект в структуре со- и самоуправления.

Представлена ВТК, творческими микрогруппами, научно-методическими объединениями и другими творческими подразделениями.

Приоритет технологического, психологического направлений на базе традиционных: дидактического, частно-методического и воспитательного.

Применение технических средств (компьютеров, информационных фондов и др).

1. Многообразие форм, в том числе интерактивных.

2. Оптимальное сочетание индивидуальных, групповых, коллективных и фронтальных форм методической работы.

3. Высокий уровень технологичности.

Преобладание методов самоконтроля, самовоспитания и стимулирования; убеждения; самодиагностики и саморазвития.

	4. Функциональные компоненты 
	Базовые компоненты: планирование, организация, контроль, регулирование и корригирование 
	Наряду с базовыми компонентами – новые функции: педагогический анализ, целеполагание, прогнозирование, проектирование, программирование, стимулирование и др. 


     Система методической работы нашей школы прописана в программе развития нашей школы под названием «Школа саморазвития субъектов образовательного процесса». В подпроекте «Педагог» сохранено все ценное и прогрессивное от традиционной методической системы и привнесены новые подходы, функции,  принципы, структурные элементы.
Особенности методической системы нашей школы:

1) Диагностический подход и исследовательский подход к конечным результатам методических и учебно-воспитательных процессов.

2) Личностная ориентация методического процесса.

3) Уровневая модель методического процесса.

4) Оптимальное сочетание индивидуальных, коллективных и групповых форм.

Цель школы, прописанная в программе развития:  создание условий для саморазвития каждого субъекта образовательного процесса; полноправного, полноценного участия их в процессе развития школы; обеспечение высокого качества подготовки и конкурентоспособности выпускников на рынке образования и труда.

Цель методической работы школы: непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителя, формирование его готовности к инновационной деятельности.

Задачи методической работы: 

1. Выявление и внедрение передового педагогического опыта учителей школы.

2. Оказание реальной адресной помощи учителям в повышении уровня профессионального мастерства, поддержка непрерывного самообразования учителя.

3. Ознакомление всего коллектива с достижением современных наук, мотивация членов коллектива на инновационную деятельность. 

4. Формирование у учителей потребности в саморазвитии, самообразовании, самовыражении.

   Выявление, изучение и внедрение передового педагогического опыта учителей школы происходит в процессе:

· анализа результативности учебного процесса (по данным мониторинга);

· анализа качества рабочих программ и планирования;

· анализа качества организации учебного процесса (качества уроков, качества внеклассных мероприятий, качества используемых ресурсов).

Ознакомление всего коллектива с достижением современных наук осуществляется через следующие организационные формы:

· тематические педсоветы;

· теоретические семинары;

· круглые столы;

· презентации новых учебников и методических пособий, обзор литературы.

    Реальная адресная помощь учителям в повышении уровня профессионального мастерства осуществляется на основе диагностики в следующих видах и формах деятельности:

1) работа по теме самообразования с отчетом;

2) работа с наставником;

3) целенаправленный выбор курсов

4) разработка учебных модулей  с дифференцированным дидактическим обеспечением;

5) организация и ведение кружка, факультатива, элективных курсов по предмету;

6) участие в работе творческой группы;

7) участие в тренингах, деловых играх в школе;

8) разработка нового дидактического обеспечения в виде цифровых образовательных ресурсов и др. 
Содержание методической работы определены следующими направлениями:

1. Технологическое (рассмотрение традиционных и инновационных технологий, включая ИКТ).

2. Психологическое (изучение актуальных психологических концепций).

     3.Культурологическое (формирование методологической, технологической,   методической культуры педагога).
Методические формы непрерывного развития мастерства педагогов
	Индивидуальные 
	Групповые 
	Фронтальные 
	Коллективные 

	· наставничество
· консультации зам.директора, психолога;

· самообразование;

· моделирование индивидуальных вариантов методической работы для каждого педагога;

· подготовка аналитической справки и подтверждающей папки для участия в конкурсе лучших учителей России.
	· творческие микрогруппы;
· теоретические семинары;

· психологический тренинг;

· школа молодого учителя;

· взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий;

· мастер-классы;

· семинары практические;

· оперативка;

· психолого-педагогический семинар;
	· педсовет;
· методсовещания
· круглый стол;

· конференции;

· фестиваль инновационных проектов;

· творческий отчет;

· конкурсы (кабинетов, методических разработок, презентаций);

	· Дни ДРК

· Деловые игры

· Педконсилиум

· Подготовка документов для участия школы в ПНПО;

·  Разработка программы развития школы.


     Сложилось так, что в методической работе нашей школы стали востребованы  индивидуальные и групповые формы. За индивидуальной консультацией обращаются педагоги, представляющие свои работы (выступления или публикации) на муниципальном и региональном уровнях, учителя, участвующие в профессиональных конкурсах, при подготовке к районным семинарам. Методическая служба находится в режиме постоянного консультирования, контроль же в большей степени носит регулятивно – коррекционный характер. 
Структура методической системы школы
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    Высшей формой коллективной методической работы всегда был и остается педсовет. Он определяет приоритетные направления развития школы, планы их реализации, обсуждает и оценивает итоги деятельности педколлектива.
     Методический совет школы определяет цели и планы методической работы на учебный год, осуществляет внутреннюю экспертизу учебного плана школы и его программно-методического обеспечения, КЦП, программ элективных курсов, любых школьных проектов.

     Методическое объединение учителей предметников анализируют результаты обучения предмету, обсуждают педагогические проекты, разрабатывают технологическую документацию и соответствующие методические рекомендации. Творческие группы учителей – мобильная организационная форма, которая создается на основе приказа директора для решения определенных профессиональных проблем. В нашей школе функционируют следующие творческие группы «Компьютерный ликбез»,, «Ученический проект», «Предшкола».

      При работе школы в инновационном режиме возникает необходимость поиска новых  форм работы с педагогами, направленных на формирование их диагностической, исследовательской, проектной компетентности. Такой формой является работа учителей в ВТК- временных творческих коллективах. Например ВТК учителей по разработке программы развития, ВТК учителей СОП, ВТК учителей СЭП, ВТК учителей СГП, созданы с целью выстраивания образовательной линии как системы  и осознание надпредеметной связанности образования для решения задач профиля. Основное отличие таких групп – отсутствие формализма и жесткой структуры, что позволяет им быть гибкими и мобильными, легко изменять содержание и формы. 

     Основными методами нашей методической системы является мотивация и стимулирование педагогов к инновационной деятельности, убеждения, саморазвития, сотрудничество, педагогический эксперимент.

     Огромную роль в формировании мотивации на саморазвитие у учащихся, педагогов, родителей играет психологический компонент, необходимые личностные свойства и стремление внедрять новое. В связи с этим возрастает роль психологической службы. Психолого-педагогические семинары, психологические тренинги, педконсилиумы призваны формировать высокий уровень саморегуляции, педагогической рефлексии, гибкость и диалогичность педагогического общения, коммуникативную сферу личности.
        Управляющая система методической работы функционирует на основе уровневой модели методической работы:

1 уровень. Индивидуальная методическая работа.

2 уровень. Внутришкольная система повышения квалификации. Работа в методических объединениях, творческих группах, мастер-классах (методсовет, общешкольная  научно-методическая  работа).

3 уровень. Участие в муниципальной методической работе предполагает подготовку и проведение выступлений на конференциях, педчтениях, заседаниях РМО, открытых уроков на семинарах, активное участие в профессиональных конкурсах, проведение мастер-классов для коллег.

4 уровень. Повышение квалификации в ИРООО (в основном), в педагогическом университете, в ОмГУ им.Ф.М.Достоевского, на дистанционных курсах. Предполагает курсовую переподготовку и участие в фестивалях, Интернет-проектах, проблемных семинарах, конференциях, обобщение опыта на региональном уровне.
      За годы реализации программы развития ежегодной определялись приоритетные методические проблемы. В плане методической работы школы на учебный год определяется приоритетная методическая проблема и вытекающие отсюда задачи работы.

     Например в 2005-2006 учебном году методическая тема: «Создание программы развития школы», в 2006-2007 учебном году «Переход на профильное обучение как важнейшее условие социализации учащихся и повышения уровня профессионализма педагогов»; в 2007-2008 учебном году «Личностно-ориентированный подход в образовании»; в 2008-2009 учебном году «Внедрение инновационных технологий в образовательном процессе как важнейшее условие развития личности педагога и ученика»; в 2009-2010 учебном году запланирована работа над методической темой «Творческий педагог – творческий ученик. Путь к личностному росту учащихся».
       Были реализованы и успешно реализуются 4 комплексно целевых программы (профильное обучение, здоровье и спорт, психолого-педагогическое сопровождение, развитие ОУУН). Внедряются проекты – школьный сайт, школа для родителей, семья и школа, сайт истории села, персональный сайт учителя. Важнейшие решения по реализации программы развития решались на педсоветах. Решению задач профессионального развития педагогов были посвящены методические совещания «Система совместной работы педколлектива и администрации школы по внедрению в учебный процесс активных форм обучения» «Роль классного руководителя в организации родительского и ученического коллективов на достижение образовательных и воспитательных целей», «Инновационные технологии как фактор успешности учащихся и педагогов».

     На методических семинарах учителя приобретали навыки педагогического проектирования, исследовательской деятельности, создания и внедрения в практику работы цифровых образовательных ресурсов. В ходе апробации БУП-2004 учителя создали новый опыт по проведению элективных курсов, учебных практик, социальных практик

      Создание школьного сайта способствовало формированию атмосферы  открытости школы, побудило педагогов активнее изучать ИКТ-технологии, размещать в сайте свои методические разработки. Ежегодно на сайте размещается публичный отчет директора школы. Мы приняли участие в региональном конкурсе школьных сайтов и получили сертификат участников. 
      Результаты методической деятельности педагогов школы постоянно представляются на муниципальном уровне. В 2006-2007 учебном году были проведены 4 районных семинара по темам: «Предпрофильная подготовка как образовательная система» (русский язык, физкультура, обслуживающий труд, психология). В 2007-2008 учебном году были проведены районные семинары по профильному обучению (совещание для директоров школ, семинары по ОБЖ, технологии). В 2008-2009 учебном году были проведены 8 районных мероприятий (районный конкурс «Педагог года», 3 мастер-класса для педагогов района и 4 семинара по инновационным технологиям семинары по психологии, начальным классам, по предшколе, мастер-класс). Участие учителей в инновационной деятельности дало возможность педагогам целенаправленно и планомерно работать над развитием личности школьников и формированием положительной мотивации учения, а также вдохновила педагогов наметить новые перспективы профессионального развития, создать новые условия для повышения уровня их профессионально-личностного саморазвития.  
      За годы реализации подпроекта «Педагог» произошли качественные изменения в профессиональном саморазвитии педагогов
Динамика профессионального роста педагогов
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Использование современных образовательных технологий
	Название технологий
	Количество технологий

	Модульная технология
	5

	Технология дифференцированного обучения
	8

	Технологии разноуровневого обучения
	14

	Проблемно-поисковая технология
	4

	ИКТ-технологии
	12

	Проектная технология 
	9

	Коммуникативная 
	3

	Технология моделирующего обучения
	8

	Технология полного усвоения знаний
	1

	Технология учебных циклов
	4

	Тестовая технология 
	21


Повышение квалификации учителей по годам: 

2005-2006 учебный год – 7 учителей;

2006-2007 учебный год – 4 учителя; 

2007-2008 учебный год – 6 учителей;

2008-2009 учебный год – 4 учителя. 
     «Так кто же он – учитель? Своеборазная мозаика? Да, именно мозаика! Ее можно просто рассыпать, не собирая, такой  учитель уйдет из школы. Можно собрать мозаику и не трогать больше, такой учитель, как правило, становится «урокодателем», не всегда плохим, но уж точно не «горящим» на рабочем месте.

      А можно совершать множество маленьких чудес: перекладывая, создавать новые картинки!»

Педсовет





Методический совет





библиотечная служба





методические объединения





психологическая служба 





учителей начальных классов;


учителей гуманитарного цикла;


учителей математики и информатики;


учителей естественно-научного цикла;


учителей эстетико-технологического цикла;


классных руководителей 





Творческие группы 





Школьное научное общество








Индивидуальная методическая работа





ВТК








Психолого-педагогический семинар  





Ученический проект





Компьютерный ликбез








«Предшкола»








Программа развития





ОСП





СЭП





СГП





высшая категория





I категория 





II категория 





разряды








