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                      1.  Актуальность темы. Проблемный анализ. 

 МОУ «Приваленская СОШ» находится в селе Привальное, расположенном на границе с районным центром Азово. Школа новая (1995 г.), коллектив стабильный, имеются сложившиеся традиции, как в обучении, так и в воспитании учащихся. 
   Администрация школы, анализируя образовательный процесс, обозначила объективные проблемы, с которыми мы сталкиваемся неоднократно:        
· недостаточно высокое качество знаний учащихся. Причинами  данной проблемы является низкий уровень мотивации и ухудшении здоровья учащихся, наличие вокруг ребенка «голода» в общении, который нередко заполняется воздействием негативных факторов.

· Отсутствие положительной динамики  в состоянии здоровья участников образовательного процесса. Это -  социально-экономическая  проблема на федеральном уровне, вследствие  которой возникает    недостаточная адаптация учебного процесса индивидуально-психофизиологическим        особенностям детей.  Причинами являются:        
       - неполный охват учащихся спортивно-оздоровительными мероприятиями;

      - недостаточное использование здоровьесберегающих технологий в обучении;

          - перегрузка педагогов.
· Низкая эффективность традиционных технологий в условиях  модернизации образования. Данная проблема обусловлена невозможностью решения современных образовательных задач средствами традиционных технологий
· Неэффективное взаимодействие школы с социальными институтами и родительской общественностью вследствие низкой мотивации представителей социальных институтов и родителей к сотрудничеству
· Недостаточной высокий КПД управленческой деятельности административной команды  в связи с  увеличением объемов информационных потоков, необходимых для принятия управленческих решений  и объемов экспериментальной деятельности, ее организации, мониторингов.

       Эти проблемы не могли остаться незамеченными педагогическим коллективом. Педагогический совет школы определил одним из приоритетных направлений работы коллектива на 2005 год – выявление причин данных проблем и дальнейшее их решение. Проделанная работа послужила причиной  создания программы развития «Школа саморазвития субъектов образовательного процесса» на  2005 по 2010год.
     Определяя основные направления развития нашего образовательного учреждения, мы опирались на особенности социального окружения, на стратегические перспективы развития федеральной и муниципальной систем образования, связанные с гуманизацией и гуманитаризацией образования, с развитием личности ребенка, ее интересов и склонностей.

        Проведенный проблемный анализ позволил выделить положительные и отрицательные тенденции в развитии образовательного учреждения, возможные риски при реализации программы развития.

  1.1  Анализ кадрового потенциала.

На сегодняшний день педагогический коллектив отличается стабильностью. В основном работают в школе учителя, имеющие стаж работы от 15 лет и выше. В школе работает 1 отличник просвещения Казахстана, 1 почетный работник общего образования РФ, 65 % педагогов имеют высшую и первую квалификационную категории.
 По результатам исследования мотивации педагогов к внедрению инноваций, мы получили следующий результат:

· 60% учителей инновационная деятельность привлекает тем, что интересно создавать что–то новое, оригинальное, необычное.

· 66,6% учителей считают, что инновационный процесс повышает интерес детей к обучению и воспитанию

· 52% педагогов убеждены, что в результате инновационной деятельности возрастает самооценка и повышается эффективность работы.

Успешность педагогов в профессиональных конкурсах 

муниципального и областного уровней.

	Год
	Ф.И.О. учителя
	Вид конкурса
	Достижение

	2001-2005
	Ульянов Ю.В.
	Районные соревнования
	Лучший игрок по волейболу

	2004
	Гоммер Т.Н.
	Районный конкурс кабинетов технологии
	III место

	2004
	Безногова О.Н.
	Районный конкурс кабинетов географии
	III место

	2004-2006
	Ульянов Ю.В.
	Районные соревнования
	Лучший тренер в области по волейболу среди сельских команд.

	2005
	Безногова О.Н. 
	Районный конкурс инновационных проектов
	III место

	2005
	Громчевская Л.Н.
	Выступление на областной научно-практической конференции «Психологическая служба образования в условиях модернизации»
	Статья в журнале «Психологическая служба в условиях модернизации образования» 

	2005
	Громчевская Л.Н.
	Областная научно-практическая выставка методических разработок
	

	2005
	Шейнмаер Э.А.
	«Библиобраз»
	IV место

	2006
	Ткачук Н.Н.
	Районный конкурс «Учитель года»
	III место

	2006
	Ткачук Н.Н.
	Районный, областной конкурс инновационных  проектов 
	

	2006
	Ткачук Н.Н.
	Выступление на областной научно-практической конференции «Формирование ключевых компетентностей участников образовательного процесса»
	

	2006
	Громчевская Л.Н.
	 Районный, областной конкурс инновационных проектов
	

	2006
	Безногова О.Н.
	Приоритетный национальный проект «Образование»
	Победитель конкурса лучших учителей РФ.


 1.2   Анализ качества образования

 Уровень обученности учащихся  по предметам на всех образовательных ступенях с 2003 по 2006 год имеет тенденции роста. 
                                                  Уровень сформированности ОУУН
	Умение
	Сформированы

	
	полностью
	частично
	не владею

	Умение выделять главное
	+
	100%
	
	
	-

	Работать с понятиями
	
	82%
	+
	18%
	-

	Давать определение понятию
	+
	73%
	
	27%
	-

	Умение пересказать сжато
	+
	70%
	
	30%
	-

	Умение обобщать
	
	65%
	+
	35%
	-

	Умение пересказать подробно
	+
	63%
	
	37%
	-

	Навык писать в заданном темпе
	+
	80%
	
	20%
	-

	Умение сравнивать
	
	73%
	+
	27%
	-

	Умение составлять конспект
	+
	80%
	
	20%
	-

	Умение работать в группе
	
	71%
	+
	29%
	-

	Умение слушать лекцию
	+
	78
	
	22%
	-


       Из анализа данных по успеваемости учащихся, в целом по школе наблюдается положительная динамика успеваемости и качества знаний. Проблема снижения качества возникает в среднем звене и вызвана не только возрастными особенностями учащихся, но и ростом количества неблагополучных  семей. На старшей ступени обучения все учащиеся получают основное среднее образование, но качество знаний остается невысоким.

       Проанализируем уровень мотивации учащихся, чтобы более глубоко вскрыть проблемы невысокого качества знаний.

Мотивация учебной деятельности учащихся в классах различных ступеней обучения.
	Уровни мотивации
	Оптимальный
	Достаточный

	1 класс
	57%
	43%

	5 класс
	50%
	50%

	9 класс
	25%
	30%

	11 класс
	30%
	30%


     Налицо проблема снижения мотивации познавательной деятельностью. Частично эта проблема решается в ходе работы с детьми, имеющими высокие учебные возможности. 

                Информация об участии учащихся в олимпиадах различного уровня

	Годы
	Класс
	Зональная, областная олимпиада
	Предмет
	Ф.И. ученика
	Место

	2003-2004
	9
	
	история
	Клемуш Ольга
	III место

	2004-2005
	9
	участие
	математика
	Вернер Олеся
	II место

	2004-2005
	10
	участие
	география
	Хомич Надежда
	II место

	2004-2005
	9
	
	биология
	Лай Татьяна
	III  место

	2005-2006
	9
	участие
	математика
	Ткачук Дарья
	II место

	2005-2006
	9
	8 место
	биология
	Рожок Анна
	I   место

	2005-2006
	11
	участие
	география
	Вернер Олеся
	II   место

	2005-2006
	11
	участие
	немецкий язык
	Бордос Алена
	III   место

	2005-2006
	11
	участие
	экономика
	Клинаускас Юрий


	I   место

	2005-2006
	10
	участие
	экономика
	Сулейменова Ирина
	I    место

	2005-2006
	8
	Конкурс «Урожай 2005»
	
	Тихонова Надежда
	III   место


Успешность учащихся на муниципальных и областных конференциях НОУ
	Год
	Фамилия, имя
	Предмет
	Муниципальный уровень
	Областной уровень

	2004
	Вернер Олеся
	Краеведение
	I  место
	Лауреатство на конференции «Летопись Сибирских деревень»

	2005
	Вернер Олеся
	Краеведение 
	I место
	Лауреат на обл.конференции НОУ «Поиск»

	2006
	Изотов Денис
	информатика
	I место
	Лауреат обл. конференции НОУ «Поиск»

	2006
	Бордос Ирина
	литература
	III место
	


    Анализ результатов итоговой аттестации за курс средней школы показывает, что педагогический коллектив плодотворно работает по формированию базовых знаний и умений при подготовке выпускников к продолжению образования.

	11 класс
	2004 год
	2005 год
	2006 год

	Окончило
	21
	25
	12

	% успеваемости
	100%
	100%
	100%

	% качества
	28%
	28%
	18%

	Количество аттестатов
	21
	25
	12

	Второгодников
	-
	-
	-

	Кол-во медалистов
	1
	1
	-


      Выпускники школы подтверждают конкурентоспособность образования МОУ «Приваленская СОШ» при поступлении в ВУЗы и ССУЗы

	Годы
	Количество
	ВУЗ
	Техникум
	Ср.специальное
	Трудоустройство

	2004
	21
	29%
	38%
	24%
	2
	9%

	2005
	25
	28%
	32%
	28%
	3
	17%

	2006
	12
	33%
	42%
	25%
	-
	-


1.3  Анализ уровня воспитанности учащихся.
    Преобладающими  ценностями в младших классах являются бережливость, долг и ответственность, простота, скромность и трудолюбие. Уровень воспитанности первой образовательной ступени составляет 3,7 балла.
       В классах среднего звена преобладает коллективизм, честность, долг, ответственность, доброта и отзывчивость. Уровень воспитанности составляет 3,6 балла.
       Для учащихся 10-11 классов характерно ответственное отношение к учению, долг и ответственность, дисциплина и стремление повысить свой культурный уровень. Уровень воспитанности составляет 3,8 балла. 
      В целом уровень воспитанности по школе составляет 3,7 балла. В  детских коллективах школы преобладает нравственная атмосфера, взаимоотношения учащихся в основном отличается искренностью и сопереживанием. В детских коллективах развиты взаимопомощь и  поддержка друг друга. Однако ниже всего оценены такие показатели, как трудолюбие, честность и правдивость, ответственность и дисциплинированность. 
.  
 1.4 Анализ состояния спортивно-оздоровительной работы школы.
А)  анализ состояния здоровья детей.

	Учебный год
	Практически здоровы
	С хроническими заболеваниями
	С пониженным весом

	2003-2004 уч. год
	183 (83%)
	36
	5

	2004-2005 уч. год
	168 (80%)
	42
	5

	2005-2006 уч. год
	172 (79%)
	44
	4


      Основную группу для занятий физкультурой посещают  172 ученика,  подготовительную – 44 ученика. 

        Как видим, количество учащихся состоящих на учете Д III, составляет 20,5%, что говорит о проблеме сохранения здоровья учащихся и формировании навыков здорового образа жизни.  Эмоциональное здоровье учителя выступает одним из важнейших факторов профессионально-личностного развития его самого и учащихся. Проблема эмоционального здоровья учителей становится одним из направлений деятельности программы развития школы.
Б) Спортивная жизнь школы довольно насыщена и разнообразна. В школе работают 5 спортивных кружков, в которых  занимаются 80 учащихся. Спортивными секциями учреждений дополнительного образования охвачено 72 ученика, что подтверждено эффективностью спортивно-оздоровительной работы. 

                Успешность школьников в спортивных соревнованиях.

	Годы
	Вид спорта
	Уровень соревнование
	Место

	2000-2004гг.
	Баскетбол
	Муниципальный, областной
	I

	2003-2005гг.
	Волейбол
	Муниципальный 
	I

	2004-2005гг.
	Шашки и шахматы
	Муниципальный 
	I

	2004г
	Волейбол
	Областной «Королева спорта»
	II

	2005-2006гг.
	Волейбол
	Областной
	III

	2006г
	Мини-футбол
	Муниципальный 
	III


Успешность учащихся в районных конкурсах «Безопасное колесо»,  «Перекресток»
	                место
	2003-2004      уч.год
	2004-2005      уч.год
	2005-2006      уч.год

	     «Безопасное колесо»
	I
	II
	III

	      «Перекресток»
	III
	I
	II


2. Цели и задачи проекта программы.
Результатом реализации проекта программы является построение школы саморазвития.
 Миссия школы саморазвития в условиях демократизации общества заключается в формировании самостоятельной, свободной, культурной, высоконравственной личности, сознающей ответственность перед семьей, обществом, государством, уважающей права и свободы других граждан.

 Цель проекта реализации программы «Школа саморазвития субъектов образовательного процесса» :   
      Создание оптимальных возможностей для: 

· саморазвития каждого субъекта образовательного процесса;

· полноправного, полноценного участия их в процессе развития школы;

· обеспечение высокого качества подготовки и конкурентоспособности выпускников на рынке образования и труда.

  Основная задача проекта:
Эффективное использование имеющихся на определенном этапе развития и создания новых возможностей для:

· продуктивной учебной и творческой деятельности;

· воспитания активной, саморазвивающейся и профильно-компетентной  личности;

· самопознания, саморазвития, самоопределения;

· воспитания гражданственности, патриотизма и любви к Родине;

· подготовки школьников к продолжению образования в учебных учреждениях профессионального образования;

· создания условий, способствующих эффективному использованию передовых образовательных технологий;

· создания благоприятных условий для учителей и учащихся;

· обеспечение безопасности, охраны здоровья  учащихся, педагогов;

· формирование общих подходов педагогов,  родителей и общественности  к воспитанию молодого поколения.

          3. Основные концептуальные положения проекта.
          Система образования и воспитания в российских условиях должна опираться на отечественные философские идеи творческого саморазвития. Это не значит, что нам нужно отмахиваться и отрицать все то  ценное в педагогике, что наработано, изобретено другими. Это лишь означает, что залогом нашего прогресса в области образования и воспитания  является выполнение одного непременного условия – постоянной опоры на самих себя, на нашу этнопедагогику,  на критическое осмысление и освоение зарубежного опыта. В истории педагогики проблемы саморазвития личности рассматривались в трудах П.Ф.Каптерева, П.П. Блонского, Л.В.Занкова и в трудах известных психологов П.А. Абульхановой, Д.Н. Узнадзе, А.Н. Леонтьева.

      Наиболее интересными являются идеи школы социализации Л. Толстого, М. Бахтина, Е. Пасова, Ш. Амонашвили, Е. Ильина, М. Шиловой, идеи адаптивной школы Е. Ямбурга, Т.И. Шамовой, П.И. Третьякова,  теория оптимизации  образовательного процесса Ю.К. Бабанского, теории личностно-ориентированного обучения И.С. Якиманской.

    При построении проекта программы развития использованы теоретические подходы следующих авторов:

1. Поташник М.М. Как подготовить проект на получение грантов - Педагогическое общество России – Москва, 2005.
2. Управление развитием школы. / Под редакцией  М.М.Поташника и В.С.Лазарева. – Москва, 2005.

3. Ямбург Е.А. Школа для всех: Адаптивная модель. – Москва: Новая школа, 1997.

4. Рягин С.Н. Управление введения профильного обучения в образовательное пространство  школы. – ООИПКРО, Омск, 2004.

5. Рягин С.Н. Проектирование содержания профильного обучения в современной школе. – Омск, 2003.

6. Шипилина Л.А. Управление инновациями в образовательных системах. – Омск, 2003. 

7. Ширшина Н.Н. Организация профильного обучения в средней школе. – Волгоград: Учитель, 2007.

8. Вяземский Е.Е. Предпрофильная подготовка учащихся основной школы. Министерство образования России, 2003. 
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Быстрая смена и многообразие социальных ориентиров, политическая разбалансированность общества создают ситуацию неопределенности в образовании. В современном обществе наблюдается массовый переход культурной деятельности человека в коммерческую. Такая декультуризация социума по своему негативному воздействию более значима, чем экологический и политический кризис. Продолжается расслоение населения на обеспеченных и даже богатых, и тех, кто лишился работы по своей специальности. Родителям не до детей: они заняты поисками хлеба насущного. Обычные школы потеряли своих шефов. Для того чтобы школа могла жить и развиваться, она должна «выдержать удар и выжить», адаптироваться к условиям рыночных отношений, конструктивно преобразовывать их. Родителей часто не удовлетворяет качество подготовки выпускников к продолжению образования, их самоопределение в жизни. Демократичному    обществу объективно нужен человек, способный к творчеству, саморазвитию, самореализации, человек высокоразвитый, толерантный к инакомыслию, способный жить в полукультурном мире. Другими словами, сегодня востребована личность зрелая, самостоятельная, активная, свободная, способная ставить цели,  достигать их и нести ответственность за свой выбор и результаты своей деятельности, умеющая решать нестандартные задачи, то есть личность, способная к «участию в демократически организованной общественной жизни».

Поэтому необходимо перестроить школу так, чтобы в ней были созданы условия для самовыражения, самореализации и саморазвития личности ребенка. Школе необходимо переориентировать цели образования на личность ученика. В связи с этим предстоит создать условия для её становления как субъекта собственной жизни. В связи с этим необходимо повысить педагогическую компетентность учителей и вывести на новый уровень взаимодействия между субъектами образовательного процесса. 

         Образовательный процесс может  рассматриваться как сочетание обучения (нормативно сообразной деятельности общества) и учения (индивидуально значимой деятельности отдельного субъекта, в котором реализуется опыт его жизнедеятельности). В основе этого определения, на наш взгляд, есть признание индивидуальности, самобытности, самоценности каждого человека, его развития не как «коллективного» субъекта, а,  прежде всего, как индивида, наделенного своим собственным неповторимым опытом. Образовательный процесс трактуется И.С. Якиманской не как соединение обучения и воспитания, а как развитие индивидуальности, становление способностей, когда обучение и воспитание органически сливаются: «это система построения взаимосвязи обучения и учения, обеспечивающая развитие личности как индивидуальности». Его содержание, методы, приемы, техники направлены главным образом на раскрытие и использование опыта ученика и подчинены становлению личностно значимых способов познания через организацию учебной (познавательной) деятельности.

       Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям  в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.

      Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

 - формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

-развиваются способности, и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию;

- в сознании школьника происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира;

  - не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся.

        Методы, используемые педагогами в работе со школьниками в ходе образовательного процесса в школе саморазвития должны быть ориентированы на:

· самопознание и саморазвитие учащихся;

· развитие у учеников самостоятельности и ответственности за свои успехи  и неудачи;

· формирование самостоятельной оценочной деятельности учащихся;

· поощрение усилий школьников, направленных на достижение  высоких результатов в различных видах деятельности;

· развитие у учащихся волевых качеств путем их включения в достаточно сложную и вместе с тем посильную работу. 

· Должно измениться не только содержание образования, но и технологии образовательного процесса. Необходим переход от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно-развивающей, который предусматривает замену монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и учащихся между собой, повышение уровня самостоятельности обучающихся в своей деятельности; использование в образовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов. Существенную роль в этом направлении могут сыграть интеграция основного и дополнительного образования, ученическое самоуправление и различные школьные сообщества. Предполагается расширить сферу применения проектного обучения, характерными чертами, которого являются:

· вариативность, позволяющая учесть потребности, интересы, склонности и  возможности школьников;

· направленность на развитие творческих способностей и освоение приемов исследовательской работы учащимися;

· многообразие проектов, выполняемых на межпредметном и надпредметном уровнях.

 Проектная технология способна изменить систему общения учителя и ученика,  сделав ее диалогичной. В результате этого будут созданы условия для:

· обогащения жизненного опыта всех участников проектной деятельности;

· самопознания учащихся, более четкого понимания ими своих достижений и ограничений;

· овладения школьниками опытом совместного решения проблем.

     Некоторые педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. Поэтому задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность. 

     Сложная социальная обстановка ставит нас перед необходимостью более широкого привлечения родителей и общественности в процесс управления школой. Отсюда следует необходимость формирования их ключевых компетентностей.

4. Этапы реализации проекта.
	Этапы
	Сроки
	Цель
	Задачи

	I этап 

 Организа

ционно-аналитичес

кий
	сентябрь 2005-сентябрь 2006
	 Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования

	1.Составление диагностического пакета для аналитической деятельности.

2.Проведение диагностики участников образовательного процесса и проблемно-ориентированного анализа.

3.Простраивание образовательной, воспитательной систем, модели психолого-педагогического сопровождения.



	II этап

Основной
	Сентябрь 2006-

Август 2009гг.
	Создание условий для саморазвития всех субъектов образовательного процесса.

	 1.Создание условий для продуктивной  учебной деятельности учащихся. Формирование у них навыков самопознания, саморазвития.

2.Обеспечение безопасности, охраны здоровья  учащихся и педагогов.

3.Мотивирование коллектива учителей и создание условий для  инновационной деятельности.

 4.Создание программы сотрудничества школы с социальными институтами.

5.Проектирование воспитательной системы школы.

 6.Апробация проектов программы развития школы.

7.Внедрение проектов программы развития школы.



	III этап

Аналитико-обобщающий
	Сентябрь 2009-сентябрь 2010
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
	1.Подготовка аналитического отчета по реализации программы.

 2. Описание и распространение  инновационного опыта.




5. Система управления проектом.
    Переход школы в режим развития потребовал пересмотра функциональных обязанностей администрации, руководителей методических объединений, учителей. Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ “Об образовании” и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Особенностью предложенной модели управления школой  является его государственно-общественный характер. 
Проектирование оптимальной системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально- технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.
В разработке системы управления мы опирались на классификацию  функций, предложенную Т.И. Шамовой и П.И. Третьяковым (информационно-аналитическая, мотивационно-целевая, планово-прогностическая, организационно-исполнительская, контрольно-диагностическая и регулятивно-коррекционная).  

     Корректировка проекта программы развития школы  осуществляется Советом, педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями по учебно-воспитательной и воспитательной работе.
   Директор школы определяет государственную линию управления образовательным учреждением, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Он несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия развития школы, а также создает условия для инновационных процессов, осуществляет подбор и расстановку кадров в соответствии с учетом концепции развития школы. Совет образовательного учреждения  – это коллегиальный внутришкольный орган, состоящий из избранных и назначенных членов,   имеющий управленческие (властные) полномочия по решению ряда важных вопросов функционирования и развития образовательного учреждения. Совет действует как корпоративный орган, созданный для защиты интересов образовательного учреждения. Управление образовательным учреждением осуществляется по принципу распределения полномочий между директором и Советом.  Совет работает на принципах открытости и демократической подотчетности участникам образовательного процесса и местному сообществу.

Его деятельность направлена на решение следующих задач:                                              

· определение основных направлений развития образовательного учреждения;
· участие в определении компонента  образовательного учреждения  в составе реализуемого государственного стандарта  общего образования  и иных значимых составляющих образовательного процесса в целом (программы и профиля обучения, программно-методического обеспечения образовательного процесса, система оценки знаний учащихся и др.);

· финансово-экономическое содействие  работе образовательного  учреждения за счет рационального использования выделяемых учреждению бюджетных средств, средств от привлечения внебюджетных источников;

· обеспечение прозрачности привлекаемых и расходуемых средств за счет проведения ежегодного публичного отчета;

· обеспечение здоровых и безопасных условий  для осуществления образовательного процесса.

  В административный совет входят директор и его заместители. Совет координирует деятельность администрации, подводит итоги и вносит необходимые коррективы в процесс реализации программы развития школы, собирается еженедельно, подчиняется директору школы. 

Заместитель директора по воспитательной работе  определяет стратегическую линию воспитательной системы школы, организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы в школе, отслеживает уровень воспитанности учащихся, работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечает за связь с внешкольными учреждениями.
 Заместитель директора по учебно-воспитательной работе осуществляет управление функционированием школы: контролируют выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, педагогических консилиумов, несет ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе. Оказывает помощь учителям  в изучении и внедрении  новых педагогических технологий, контролирует  отбор  содержания  образования для углубленного изучения предметов. 

Аттестационная комиссия создается с целью аттестации педагогических работников школы, изъявивших желание пройти аттестацию на присвоение II квалификационной категории по должности “учитель”. Состав утверждается приказом директора школы, возглавляет аттестационную комиссию заместитель директора по УВР.

           Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие школы, занимаясь материально- техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ заместитель директора по хозяйственной части.
Педагогический совет - коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития  школы, рассматривает проблемы, подготовленные научно- методическим советом,  администрацией школы, несет коллективную ответственность за принятые решения. Педагогический совет утверждает основные направления и стратегию развития школы, анализирует работу школьных МО и кафедр в режиме развития, утверждает основные документы инновационной деятельности школы.
Совет «Содружество» - орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу совета  зам.директора по воспитательной работе.

Родительская общешкольная конференция – орган родительского самоуправления. 
Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители методического объединения (МО),  кафедр, творческих групп. МС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, НОУ, является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. Методический совет подотчетен педагогическому совету, несет ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию. Методический совет  разрабатывает и утверждает  план методической работы в условиях развития школы, определяет стратегическое направление развития МО, творческих групп.

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. По
форме - это совещание учителей единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. 
Методические объединения - структурные подразделения методической службы школы - объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО и утверждается директором школы. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою работу с методическим советом школы и в своей работе подотчетно ему.
      Творческая  группа  учителей - временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. Подотчетна  МС. Творческие группы ведут отбор содержания образования согласно концепции развития школы, изучают и внедряют новые педагогические технологии.
Психолого-педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности, конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по УВР), психолог, школьный врач, педагоги. Психолого-педагогический консилиум  выбирает педагогические подходы к решению нестандартных ситуаций на основании диагностики психолога и учителей.  
Социально-педагогическая служба предназначена для организации помощи педагогам, учащимся и родителям  в решении проблем дифференциации образовательного процесса школы, проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимися профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями.
Медицинское обслуживание обеспечивается медицинским персоналом, специально закрепленным органами здравоохранения за школой. Медицинская служба осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно- профилактических мероприятий, соблюдение санитарно- гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся.
       ШНОУ - творческое объединение школьников, занимающихся в кружках, научных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством педагогов школы. Текущую работу осуществляет зам. директора по УВР,  руководители МО.
Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с советом старшеклассников. Направляет работу детей классный руководитель.

              6. Финансово-экономическое обоснование проекта.
Предложенный проект экономичен, в основном опирается на уже имеющиеся материальные ресурсы образовательного учреждения и направлен на создание  условий для создания школы саморазвития.  Для реализации задач проекта необходимо повышение квалификации педагогических кадров и вложения средств в спорт и здоровье, внедрение современных образовательных технологий и оснащение учебных кабинетов. 
   Для реализации проекта имеются следующие условия в образовательном учреждении:     

1) Уровень образованности и аттестации педагогических кадров
	Образование и категория
	Количество учителей



	
	2003-2004 уч.год
	2004-2005 уч.  год
	2005-2006 уч. год

	1. Высшее образование
	17
	16
	15

	2. н/высшее
	
	
	

	3. Средне-специальное
	7
	7
	8

	4. Нет педагогического образования
	
	
	

	5. 8-11 разряд
	3
	2
	2

	6  12 разряд
	9
	8
	7

	7. Первая категория
	10
	9
	10

	8. Высшая категория
	3
	4
	5

	9. Почетное звание:
	
	
	

	  Отличник просвещения Казахстана
	1
	1
	1

	  Почетный работник общего образования РФ
	1
	1
	1


2)  Материально-техническая база школы
	Залы, кабинеты, мебель, оборудование, техника
	Кол-во
	Оптимальное состояние
	Допустимое состояние
	Критическое состояние

	1. Спортивный зал
	1
	+
	
	

	2. Стадион
	1
	
	+
	

	4. Мастерские (столярные)
	1
	
	+
	

	Кабинеты:
	
	
	
	

	5. Русский язык
	2
	+
	
	

	6. Математики
	2
	+
	
	

	7. Химии
	1
	
	+
	

	8. Физики
	1
	+
	
	

	9. Иностранного языка
	2
	
	+
	

	10. Начальных классов
	4
	
	+
	

	11. Обслуживающего труда
	1
	+
	
	

	12. Столовая
	1
	+
	
	

	13. Мебель
	есть
	
	+
	

	14. Телевизор
	1
	+
	
	

	15. Плеер
	1
	+
	
	

	16. Кодоскоп
	5
	
	
	

	17. Ксерокс
	1
	+
	
	

	18. Компьютерный класс
	1
	+
	
	

	20. Дискотека
	1
	+
	
	


       Школа функционирует в одном здании постройки 1994 года, которое нуждается в  ремонте. Школа располагает спортивным и небольшим тренажерным залом. Имеется  3 кабинета технологии – комбинированная мастерская для мальчиков, кабинет обслуживающего труда для девочек и  кабинет машиноведения, столовая на 60 посадочных мест, 20 учебных кабинетов, теплица, лаборатории. Общий библиотечный фонд составляет 14.697 книг. Компьютерный класс оснащен персональными компьютерами на базе процессов Pentium IV и Seleron, проектором, сканером, мультимедийной библиотекой, подключен Интернет.  В здании школы расположены: оснащенный центр немецкой культуры, филиал музыкальной школы с инструментом, филиал Омского представительства Современной гуманитарной академии. 

      Оборудование спортивного зала недостаточно, что мешает  эффективно решать задачи спортивно-оборонного профиля, реализуемого в нашей школе. 

3) Налажено взаимодействие с учреждениями:
1. «Современная гуманитарная академия» Омское представительство.

2. Сибирский профессионально-педагогический колледж.

3. Буняковское профессионально-техническое училище

4. ОмГПУ. Центр образовательных инициатив.

5. ГОУ ДПО «ИРООО»

4)  В школе накоплен опыт работы по развитию творческих способностей учащихся, имеются возможности для проведения целенаправленной работы по развитию интеллектуального и творческого потенциала школьников. В этом направлении разработана Программа интеллектуального развития детей. Традиционно проводятся  олимпиады, интеллектуальные марафоны, конференции. Среди них: предметные  олимпиады, конференции НОУ «Поиск», конкурс «Родник детства», фестиваль немецкой песни «Нахтигаль», межрегиональная заочная физико-математическая олимпиада, выставки рисунков, региональная конференция «Летопись сибирских деревень», районные и областные соревнования по шашкам, шахматам, баскетболу и волейболу.

5) В школе существуют  традиции, позволяющие вести диалог между различными культурами, представленными в селе.  При школе действует Центр немецкой культуры, который помогает в организации внеклассной работы, творческих вечеров для жителей села. Действие «Центра немецкой культуры» вносит особый колорит в воспитательный процесс. В школе отмечаются немецкие национальные праздники «Advent», «Weihnachten», «Ostern», «День Матери». При центре работают кружки «Послушная нить», «Кружевница», «Bastelzirkee» (кружок мастеров), вокальная группа. Учащиеся и педагоги школы посещают молодежный клуб и женский клуб. 

 6) Традиционными мероприятиями являются «День Здоровья», туристические походы, ежегодные выезды в палаточный лагерь «Зурбаган». Многолетней традицией является участие спортивной команды учителей в районной спартакиаде учителей. 

 Программа «Школа саморазвития участников образовательного процесса» представлена в рамках приоритетного национального проекта «Образование» на конкурс «Лучшие школы России», что предполагает получение 1000000 рублей. 
                     Проект сметы, предусматриваемой на реализацию приоритетного

национального проекта «Образование»
	
	Направление
	Сумма

	1
	Оснащение учебных кабинетов ТСО
	100000

	2
	Внедрение современных образовательных технологий, в том числе 
- укомплектование компьютерным оборудованием учебных кабинетов

- приобретение электронных средств обучения и мультимедиа
	350000

200000

150000

	3
	Оснащение учебно-наглядными пособиями и оборудованием, в том числе

- учебные кабинеты (начальные классы, русский язык и литература, история и обществознание и др.)

- мастерские обслуживающего технического труда

- лабораторий химии, музыки и искусств
	     280000
60000

60000

70000

	4
	Спорт и здоровье
	180000

	5
	Повышение квалификации педагогических кадров
	90000

	
	Итого
	1000000


                       7. Полученные и предполагаемые результаты.
В настоящее время реализован первый организационно-аналитический этап проекта программы и получены следующие результаты:
· Составлен диагностический пакет для аналитической деятельности и 
проведена диагностика участников образовательного процесса и проблемно-ориентированного анализа для определения готовности участников к реализации проекта программы развития
· Простроены образовательная, воспитательная система образовательного процесса,  модель психолого-педагогического сопровождения.
Предполагаемым результатом реализации программы развития школы является
· Создание условий для достижения высокого качества обучения и воспитания:

- формирование у выпускников школы ключевых компетентностей;
-  высокий уровень воспитанности учащихся  (любовь к родине, толерантность,

коммуникабельность, ответственность);

- описание модели службы мониторинга качества, методик, программы работы;

· Внедрение эффективных образовательных технологий:

- овладение учащимися новыми технологиями (проектными, моделирование, Интернет, критическое мышление и др.);

- обеспечение возможностей учителям для работы на компьютере,

с выходом в Интернет;

- повышение квалификации педагогов по современным

образовательным технологиям;

· Обеспечение доступности образования в школе:

- успешное освоение всеми учащимися образовательной программы;

- введение предпрофильного и профильного обучения;

- индивидуализация образовательных маршрутов учащихся.

· Создание системы государственно-общественного управления:

- создание и успешное функционирование органа государственно-общественного управления в школе;

- создание и развитие системы школьного самоуправления.

· Создание условий для сохранения и укрепления здоровья и самоуправления безопасности обучающихся:

- положительная динамика  состояния здоровья обучающихся;

- изменение установок по отношению к собственному здоровью у педагогов и учащихся;

- создание комнаты психологической разгрузки.

· Создание условий для привлечения потенциала родителей и общественности к развитию образовательной среды школы.

-активировать работу родителей в учебно-воспитательном процессе;

- участие социальных институтов в работе школы;

· Создание условий для творческого развития педагогов и учащихся во внеурочной деятельности:

- включение учащихся в поисково-исследовательскую внеурочную  деятельность школы;

- проведение конкурсов, смотров творческих коллективов школы;

- участие в профессиональных и инновационных конкурсах педагогов.

· Осмысление и обобщение опыта реализации программы, его описание и распространение.
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